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1. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale du 16 juin 2025
2. Rapport Moral 
3. Rapport d’Activité 
4. Rapport Financier et Rapport du Commissaire aux Comptes 
5.Mise au vote des rapports : moral, d’activité, financier et CAC
6. Présentation et vote du Budget Prévisionnel 2026
7.Vote du Montant des Cotisations 2027
8. Information sur le projet de modification statutaire et le projet associatif



Approbation du PV de l’AG
du 16 juin 2025



Jean-Jacques KURTH
Président COJEP

Rapport Moral du Président



Anne-Claire HORY
Directrice

Et son équipe

Rapport d’activité 2025  



3 missions

Rassembler autour du “Carrefour”  
Soutenir la vie associative et l’ESS 
Favoriser la participation citoyenne



Retour sur les objectifs 2025
Pérenniser le DLA en Moselle 
Lancer le GUID’ASSO en Moselle 
Développer l’axe “Participation citoyenne”
Etoffer notre offre de services
Poursuivre les rencontres thématiques
Consolider notre équipe



Le Carrefour
Rassembler 

EN 
2025EDUC

POP

ET SI ON PARLAIT

6  P’tits Dejs et Ateliers 



FONCTION SUPPORT

Anne-Claire Hory
Directrice

Stéphanie Braconnot
Secrétaire

Ghita Barfaid 
Chargée de communication en alternance

SOUTIEN A LA VIE
ASSOCIATIVE ET A L’ESS

Anne-Claire Hory
Responsable DLA

Lucile Kron
Chargée de mission DLA

Nicolas Spanagle
Chargé de mission DLA

Co-animateur Guid’Asso

Anthony Weber
Chargé de mission DLA

Label Information Guid’Asso

PARTICIPATION CITOYENNE

Anne-Lise Gruzelle
Chargée de mission 

Conseils citoyens - Fonds de
Participation des habitants Messins

Zakaria Bacha 
Chargé d’accompagnement Conseils
citoyens - Fonds de Participation des

Habitants Messins

CARREFOUR

Organisation de
rencontres et d’ateliers

thématiques par
l’ensemble de l’équipe



Cadré par la Loi LAMY de 2014

6 quartiers messins (+1) : Bellecroix,
Borny, Hauts de Vallières, Metz Nord
Patrotte, Sablon Sud et La Falogne 
74 membres actifs (+4) : 43 habitants,
31 acteurs locaux 
55 réunions de conseil citoyen (+9)
3 cafés citoyens (-7)
1 rencontre annuelle
18 rencontres InterCC (+13)
1  Festi’Mental
1 rallye des associations
16 Actus (+5)
4 réunions de coordination

CONSEILS CITOYENS
MESSINS



INTER-CC
Participation aux instances 

du contrat de ville
Ateliers de concertation

Groupe de travail Transition Ecologique
Marches TFPB...

Participation à la vie du COJEP

Participation à la vie locale 
et institutionnelle

Formation
Aller Vers



’

RENCONTRE ANNUELLE
DES CONSEILLERS CITOYENS MESSINS

RENCONTRE ANNUELLE
DES CONSEILLERS CITOYENS MESSINS

2025

80 participants
4 questions au maire

Retour positif des conseillers citoyens, acteurs et habitants



’

RENCONTRES MENSUELLES
DES CONSEILLERS CITOYENS MESSINS

Janvier : Visite de la gare de Metz et du Royal
Février : Visite de l’Arobase

Février : Musée de la Cour d’Or
Mars : Hôtel de Région

Avril : Station d’épuration de Metz Métropole
Juin : Opéra théâtre de Metz Métropole
Juillet : Visite de la porte des Allemands

Juillet : Jeu Laïcité en extérieur
Août : Visite et atelier avec le Fablab Mdesign

Septembre : Visite et atelier avec l’association MiXYté
Octobre : Participation à un atelier relaxation avec Atelier 17.91

Novembre : Visite du tiers-lieu Bliiida
Décembre : Rencontre et échange avec Doan Tran au CAP et

passage au marché de Noël
Tout au long de l’année : Invitations à des évènements en lien

avec les institutions (match, festival de l’humour...)



Appel à projet

BELLECROIX

Marches TFPB

Atelier de concertation 

Réunions

CODEV

Santé Mentale
Restitution étude commerces

Ambassadeurs santé



3ème édition
Plus de 120 participants
Plus de 20 partenaires
12 ateliers animés par les habitants et/ou
association et/ou CLSM 
6 stands d’information
1 Exposition
Présence des GEM 
Lien avec Borny et les autres quartiers

Festi’Mental



BORNY Inauguration 
travaux EMH 

Marches TFPB

CODEV

Métropole

Vie associative

ALEC

BornyrunService déchets

Présentation MOTRIS



Rallye des
associations
Plus de 120 participants
26 partenaires
10 stands 
Présence des GEM, des
jeunes d’Uniscité et de
l’E2C 
Emploi, logement,
insertion, santé mentale,
rénovation urbaine,
activités sportives...



HAUTS DE VALLIÈRES

Marche travaux

Visite Pole Ado

Réunions
Projet Coursives

Evènements

Wimoov

Projet Coeur à coeur



METZ-NORD PATROTTE
Café citoyen & zone de

gratuité

Concertation bailleur

Rencontre Kap’s

Réunions

COPIL Compagnons
Batisseurs

COPIL AFEV

Présentation Metz
Pole Service



Projet 
mémoire de quartier

SABLON SUD

CODEV

Réunion

Lien bailleur

Café chantier

Fête des 4 vents

Guid’Asso



LA FALOGNE

Rencontre avec les
habitants et acteurs

du quartier 

Présence sur les
événements : chaises
pliantes, p’tite pause,

marche

Création du conseil
citoyen



En 2025, nous avons poursuivi l’animation du
Fonds de Participation des Habitants, un

dispositif qui permet aux habitants de
proposer, construire et financer des petits

projets utiles à la vie de leur quartier. Souple et
accessible, le FPH reste un outil important

pour encourager les initiatives locales, créer du
lien et soutenir l’engagement citoyen au

quotidien.

LE FONDS DE
PARTICIPATiON DES 

HABITANTS



6 projets
accompagnés 
en 2025



 Un dispositif public qui permet aux structures d'utilité sociale employeuses de bénéficier d'un
accompagnement sur-mesure afin de développer leurs activités, de les aider à se consolider et à créer

ou pérenniser les emplois.
Un outil au service des activités et des emplois 

d'utilité sociale. 

En Grand Est, le DLA est piloté par l’Etat, la Caisse des Dépôts et des Consignations – Banque des Territoires et le
Conseil Régional Grand Est aux côtés de Lorraine Mouvement associatif et de la CRESS Grand Est.

Soutenir la vie

associative et l’ESS Le DLA, c’est quoi ?

2025 = fin de conventionnement
Mesure d’impact du DLA Moselle en 2023-2025

Renouvellement du conventionnement DLA pour 2026-2028 



100 % 

1 2 0  ACC U E I L S  R É A L I S É S  

71 structures
diagnostiquées
 représentant

2175 ETP 

CONSTRUCTION DU PARCOURS
PRIORISER LES AXES DE DÉVELOPPEMENT ET
CHOIX DES INTERVENANTS À MOBILISER

33

29 consultants différents retenus 
dont 13 implantés en Grand Est (soit 45%)

68 % 

97 % 

77 % 

104 STRUCTURES 
ACCOMPAGNÉES SUR LA
PÉRIODE

 des parcours d’accompagnement comprenaient
 plusieurs actions.

des structures estiment que le COAP leur a apporté des
 nouvelles pistes ou de nouvelles idées.

des structures estiment que le parcours d’accompagnement
 était adapté à leurs besoins.

626 sollicitations de
consultants

Des structures ayant répondu au questionnaire à chaud
estiment que les informations données à l’accueil par le
chargé de mission DLA étaient claires.

Des structures accueillies donnent lieu à un diagnostic
partagé.

ACCUEIL11 DÉTERMINER LA PERTINENCE D’UN
ACCOMPAGNEMENT ET/OU RÉ-ORIENTATION

56 % 

DIAGNOSTIC PARTAGÉ 22
ANALYSER LES ENJEUX ET LES BESOINS 

D I S E N T  Q U E  L E U R  B E S O I N  I N I T I A L
A  É V O L U É  A P R È S  L E S  É C H A N G E S
A V E C  L E / L A  C H A R G É E  D E  M I S S I O N
E T  L A  R É D A C T I O N  D U  D O C U M E N T  

60%

D E S  S T R U C T U R E S  E S T I M E N T  Q U E
L E U R  B E S O I N  I N I T I A L  A  É T É  C O M P R I S
E T  C O R R E C T E M E N T  I N T E R P R É T É
D A N S  L E  D I A G N O S T I C  P A R T A G É

ANALYSE DE L’IMPACT SOCIAL ET ÉCONOMIQUE 

DU DLA EN MOSELLE 2023-2025

100%



1 0 0  %    D E S  S T R U C T U R E S  S O N T G LO BA L E M E N T SAT I S FA I T E S  D E  L’ACCO M PAG N E M E N T P RO P O S É
MISE EN ŒUVRE DE L’ACCOMPAGNEMENT 44 COORDONNER LES DIFFÉRENTES ACTIONS DU PARCOURS

estiment que le DLA a permis d’aboutir à des évolutions concrètes 
ou une mise en mouvement

pensaient mettre en œuvre les conseils
 et préconisations  

81,7 % 

94,6 % 

SUIVI DE L’ACCOMPAGNEMENT55 ÉVALUER L’ACCOMPAGNEMENT ET IDENTIFIER DE NOUVEAUX BESOINS

68 % 

Le top 3 des apports du dispositif aux structures accompagnées :

22 structures ont bénéficié d’un suivi post accompagnement 

36 % 
24 % 

12 % 

 En bref : 78 %

Des structures estiment avoir acquis de nouvelles
compétences et connaissances suite à l’accompagnement 

Ont maintenu ou amélioré leur situation financière

Des structures ont renforcé leurs richesses humaines 41,3 %

86%

100%

Des structures ont réalisé une ou plusieurs actions
préconisées lors de l’accompagnement DLA

87%

43 structures ont bénéficié d’une prestation de conseil
individuelle. 

28 structures ont bénéficié d’une prestation de conseil
collective.

1 0 0  % .     D E S  S T R U C T U R E S  R ECO M M A N D E R A I E N T L E  D I S P O S I T I F À U N E  AU T R E  S T R U C T U R E100%

ANALYSE DE L’IMPACT SOCIAL ET ÉCONOMIQUE 

DU DLA EN MOSELLE 2023-2025



Soutenir la vie

associative et l’ESS Le DLA, 
pour quoi faire?



33 Structures accompagnées
48 Structures accueillies

24 Diagnostics partagés réalisés

21 Structures bénéficiaires d’une
prestation de conseil
(individuelle ou collective) 



Thématiques d'accompagnement (diagnostic)

2938 Emplois concernés
dont 1967 CDDU

299 membres de CA et
361 bénévoles actifs

22
structures membres

du comité d'appui se sont
réunis 8 fois 

Secteurs d’activité (diagnostic)

Modèle socio-
économique,

gestion financière 20% 

Stratégie,
projet 32%

Mutualisation, partenariat
filière 40%

Ressource humaine,
organisation interne 8%

Emploi dans les 
structures accompagnées

Le DLA 2025 en

bref



Répartition Géographique

de l’activité 

 du DLA Moselle 2025



RENCONTRES TERRITORIALES

EN 2025

2 rencontres
2 Webinaires

En 2025

Faulquemont
Petite-Rosselle

40 structures 

Atelier BIM Petite Rosselle - Musée de la Mine

Novembre 2025

Atelier BIM Faulquemont - Chez l’association Fil de Terre

Avril 2025



DLA Moselle s’attache à conserver un lien
proximité durable avec les structures ayant

été accompagnées.

Le DLA, 
quel impact ?



Témoignages 
 LE GRAOUL’TRI - Metz

“Une recyclerie c’est un endroit magique où les
objets dont tu ne te sers plus vont connaître une
seconde vie !
Ici on récupère tout, on nettoie, on répare, on
valorise pour mettre en vente à prix solidaire !”

Accompagnement DLA 2025:
 Aider Graoul’tri à établir la meilleure stratégie de
développement 

 
Intervenante: Sarah LETOILLE-VIETTI,

Responsable d’exploitation, une des
fondatrice de l’association



Soutenir la vie

associative et l’ESS

Une coanimation Etat - COJEP

Une labélisation des acteurs d’appui associatif



Soutenir la vie

associative et l’ESS
Lancement et déploiement du

dispositif

TROUVEZ UNE
STRUCTURE D’APPUI
PRÈS CHEZ VOUS : 

LIEN VIDÉO 



Nos défis 2026

Réunir autour du Carrefour : 
·Pérenniser les rencontres thématiques
·Développer les liens avec l’université 

Soutenir la vie associative et plus largement l’ESS
.Reconduction de la convention pour le pilotage du DLA en Moselle sur la triennale 2026-2028 avec nos pilotes
régionaux et avec le FSE+. 
.Consolider le réseau des labellisés Guid’Asso en Moselle aux côtés de l’Etat
.Développer l’axe « formation »

Favoriser la Participation citoyenne
·Déployer un programme d’actions en Santé mentale
·Mesurer l’impact de l’accompagnement des Conseils Citoyens Messins 
·Renforcer le lien avec les instances de démocratie participative du territoire
.Aller voir ailleurs comment s’exerce la démocratie participative



Rapport financier 

       Emile FISCHER
   Trésorier



Compte de résultat 2025

LES CHARGES
Charges d'exploitation : 407 323 €
(contre 362 873€ en 2024)

• Achats et services extérieurs : 113 109€
  (contre 121 415€ en 2024)
• Impôts et taxes : 4 574€
• Charges de personnel : 281 715€
  (hausse liée à l'embauche d’un chargé de mission DLA + alternance)
• Dotations amort./provisions : 7 159€
  - Amortissements : 945€
  - Provisions IFC : 6 214€

Charges financières : 1 830€
(frais découvert/DAILLY)

Charges exceptionnelles : 11 613€
• Loyer ville de Metz 2024 : 1 613€
• Provision risque FSE+ : 10 000€

TOTAL CHARGES : 420 757€

LES PRODUITS
Produits d'exploitation : 434 191€
(+66k€ vs 2024)

• Prestations de services : 12 944€
• Subventions d'exploitation : 390 658€
  (contre 334k€ en 2024)
• Reprises provisions/transferts : 28 035€
  (ASP/Adulte Relais, IJ CPAM, MUTEX)
• Autres produits (cotisations) : 1 553€

Produits financiers: 331€

Produits exceptionnels : 6 025€
(reprise provision FSE+ 2024 : 6 000€)

TOTAL PRODUITS : 440 548€

Résultat 2025 : +19 782€

Les charges de personnel représentent plus de 85% des charges
d'exploitation, une fois déduite l'enveloppe dédiée au financement

des prestations de conseil DLA.



Résultat 2025 : +19 782€

Détail des subventions perçues en 2025



Bilan au 31/12/2025 

Total bilan : 222 061€ 
vs 121k€ en 2024

PASSIF

Fonds propres : -25 208€
(contre -44 676€ en 2024, en amélioration)

Provisions : 42 801€
• Provisions pour risques : 13 000€

  (3k€ charte COJEP + 10k€ risque FSE+)

• Provisions pour charges : 29 801€

  (cumul IFC)

DAILLY : 40 000€
(avance souscrite en 2025, tensions de trésorerie)

Dettes d'exploitation : 204 468€
(exclusivement dettes d'exploitation)

ACTIF

Actif immobilisé : 2 559€
• Immobilisations incorporelles : 2 430€

  (licences ILO - base de données DLA)

Actif circulant : 217 660€
• Créances : 197 625€

  (subventions en attente, forte hausse/2024)

• Disponibilités : 20 036€

  (en baisse depuis 2022)



Synthèse financière 2025
Budget 2025 : 440 548€
Excédent : +19 782€ (4,4% du budget)

Charges (420 757€, contre 370 367€ en 2024)
• Charges de personnel en hausse : embauche d'un chargé de mission DLA et d'une alternante communication
• Charges financières en hausse (1 830€) : découvert et DAILLY liés aux retards de versement des subventions
• Charges exceptionnelles (11 613€) : loyer Metz 2024 + provision risque FSE+

Produits (440 548€, contre 370 367€ en 2024)
• Subventions d'exploitation : 390 658€ (+56k€) : hausse FSE+, soutien ville/participation citoyenne, label Guid'Asso
• Prestations de services : 12 944€ (formation, facturation bailleurs sociaux)
• Reprises sur provisions : 28 035€ (ASP, IJ CPAM, MUTEX)

Une santé financière qui reste fragile
• Fonds propres toujours négatifs (-25 208€), en amélioration vs 2024 (-44 676€)
• Tensions de trésorerie sévères : recours au découvert et avance DAILLY (40k€)
• Nécessité de poursuivre l'hybridation du modèle économique

Affectation du résultat
Il est proposé d'affecter l'excédent de 19 782€ au report à nouveau.



Rapport du Commissaire aux
comptes 

Christophe ZECH
   Cabinet ALCA Audit



Mise au vote des rapports



Présentation du BP 2026



Présentation du BP 2026

TOTAL GÉNÉRAL : 486 568 €  |  Budget équilibré

Contributions volontaires en nature : 17 576 € (bénévolat)

70 - Prestations de services : 22 500 €
74 - Subventions d'exploitation : 428 966 €
75 - Autres produits : 14 526 €
76 - Produits financiers : 0 €
77 - Produits exceptionnels : 0 €
78 - Reprises amort./prov. : 3 000 €

Total : 468 992 €
PRODUITS

60 - Achats : 90 000 €
61 - Services ext. : 12 903 €
62 - Autres services ext. : 25 044 €
63 - Impôts et taxes : 4 000 €
64 - Charges de personnel : 327 695 €
65 - Autres charges : 1 850 €
66 - Charges financières : 1 500 €
68 - Dotations amort./prov. : 6 000 €
78 - Report ressources non utilisées : 3 000 €

Total : 468 992 €
CHARGES



Vote du Montant des cotisations 2027
70€



Information sur le projet de
modification statutaire et le

projet associatif



Nos prochains RDV
06/07 à 17h30 : Rencontre annuelle des Conseils Citoyens - Hôtel de ville Metz

MERCI !

Carrefour des Organisations de Jeunesse et d'Education Populaire
Le CAP - Maison des Associations

1 rue du Coëtlosquet 57000 METZ - 03 87 22 72 91
www.cojepmoselle.org


	Assemblée Générale Ordinaire  du 15 Juin 2026
	Découvrez notre rapport d’activité 2025 en scannant le QR code
	1. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale du 16 juin 2025 2. Rapport Moral  3. Rapport d’Activité  4. Rapport Financier et Rapport du Commissaire aux Comptes  5.Mise au vote des rapports : moral, d’activité, financier et CAC 6. Présentation et vote du Budget Prévisionnel 2026 7.Vote du Montant des Cotisations 2027 8. Information sur le projet de modification statutaire et le projet associatif
	Approbation du PV de l’AG du 16 juin 2025
	Jean-Jacques KURTH Président COJEP
	Anne-Claire HORY Directrice Et son équipe
	3 missions
	Retour sur les objectifs 2025
	6  P’tits Dejs et Ateliers
	ET SI ON PARLAIT


	CONSEILS CITOYENS MESSINS
	INTER-CC
	Participation à la vie du COJEP
	Participation à la vie locale  et institutionnelle
	Formation Aller Vers
	RENCONTRE ANNUELLE DES CONSEILLERS CITOYENS MESSINS
	80 participants 4 questions au maire Retour positif des conseillers citoyens, acteurs et habitants


	RENCONTRES MENSUELLES DES CONSEILLERS CITOYENS MESSINS
	BELLECROIX
	CODEV
	Réunions

	Festi’Mental
	BORNY
	ALEC
	CODEV

	Rallye des associations
	HAUTS DE VALLIÈRES
	METZ-NORD PATROTTE
	SABLON SUD
	CODEV

	LA FALOGNE
	LE FONDS DE PARTICIPATiON DES  HABITANTS
	6 projets accompagnés  en 2025
	Soutenir la vie associative et l’ESS
	Le DLA, c’est quoi ?
	100 %
	36 %
	12 %

	Soutenir la vie associative et l’ESS
	Le DLA,  pour quoi faire?
	24 Diagnostics partagés réalisés
	48 Structures accueillies
	21 Structures bénéficiaires d’une prestation de conseil (individuelle ou collective)
	33 Structures accompagnées
	Le DLA 2025 en bref
	Secteurs d’activité (diagnostic)
	Thématiques d'accompagnement (diagnostic)

	Répartition Géographique de l’activité   du DLA Moselle 2025
	RENCONTRES TERRITORIALES EN 2025
	Soutenir la vie associative et l’ESS
	Soutenir la vie associative et l’ESS
	Lancement et déploiement du dispositif

	Nos défis 2026
	Rapport financier
	Rapport du Commissaire aux comptes
	Mise au vote des rapports
	Présentation du BP 2026
	Vote du Montant des cotisations 2027 70€
	Information sur le projet de modification statutaire et le projet associatif
	MERCI !

